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Jautajums trenerim

Ka veidot attiecibas
komanda, ja kluvu par
vaditaju bijusajiem
kolégiem?




Atbild Regina Reke

WIN partners
vadibas prasmju trenere

Lai mazinatu trauksmi un nezinu sada
situacija, es iesaku jauniem vaditajiem
iziet cauri piecu solu procesam

1. PIENEMT, KA KOMUNICET "PA VECAM"
VAIRS NEVARES

Lomu maina neizbegami ietekme
attiecibas komanda. Vaditaja atbildiba ir
to apzinaties un pragmatiski vadit so
situaciju. Preteja gadijuma tiks
apdraudeéeta vina pasa autoritate un
visas komandas sniegums.



2. NEUZTVERT NEGACIJAS PERSONIGI

Médz gadities, ka dala kolégu nebls
apmierinata ar jaunu situaciju.
lespejams, kads no darbiniekiem ari
pretendeja uz so amatu, kads cits
uztraucas, ka pazaudes labu draugu.

Vaditajam saja gadijuma ir svarigi
atcereties, ka tas ir saistits nevis ar
vina pasa kompetencem, bet gan ar
darbinieku bailem vai bazam.




Klustot par vaditaju zinamai komandai,
maksimali atri janodefine jauni noteikumi
- lomas un robezas -, pec kuriem tagad
stradasiet.

Ka efektivu instrumentu iesaku 1:1 sarunu
un sakt ar tiem kolégiem, kuru ikdienu
jaunas lomas ietekmes visvairak.

Ar kritiski noskanotiem kolegiem atklati
jaizruna sadas attieksmes iemesii.
Savukart ar kolegiem-draugiem
jaizruna ari tas, kas mainisies un
nemainisies jusu attiecibas.



4. SNIEGT KOMANDAI DROSIBAS SAJUTU

Kad 1:1 sarunas ir novaditas, pienak
laiks sarunai ar visu komandu. Tas
meérkis ir iedot kolegiem
paredzamibas sajutu un visiem kopa
izrunat tas darba lietas, par kuram jus
vienojaties 1.1 sarunas.

Sis ir Tstais bridis, lai iedrosinatu
komandas neformalos liderus un
ekspertus, kuru lomu ietekme
vaditaja maina.




Vaditajam, kurs jau zina konkretas
komandas ikdienu un "sapes”, ir
butiska prieksrociba - vins var atrak
leviest gaildamas parmainas.

Svarigi sabalanset parmainu atrumu
un intensitati. No vienas puses,
parmainam ir jabut redzamam, tacu,
no otras puses, tam ir jabut
pakapeniskam.

Lai stiprinatu savu autoritati un
veicinatu pozitivu komandas kulturu,
vaditajam jarada veidi, ka parmainu
IstenoSana iesaistit kolegus.



